Lideranca e gestao da
Educacao

Abrindo caminhos para a aprendizagem significativa.

Julio Furtado

www.juliofurtado.com.br

Para inicio de
conversa...

Os Gestores Escolares da Educagao
Publica precisam, acima de tudo,
garantir:

* Acesso de todos a escola,

* Permanéncia e

* Qualidade Social do processo.
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ade multiétnica, f :

e todos, com igual oportu
sitiilitar uma real pi

» Gestdo administrativa
« Gestdo Financeira
« Gestdo logistica o)

Acesso de
todos a

— ————————

« Gestdo Pedagogica
* Formacao continuada
* Gestdo do comprometimento

* Gestdo da diversidade
* Gestdo participativa
* Gestdo de Politicas publicas




Qual o seu conceito de igualdade?

Quais as competéncias

necessarias para liderar?
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S3o necessarias
competéncias
em trés niveis:

N3ao adianta so liderar ou so gerenciar.

Gerenciar Gerir

Liderar

Perseguir a ; ;

. 8t Cuidar para que Gerenciar e

exceléncia nos :

— — 05 processos — aperfeicoar os
processos e nas :
funcionem processos
pessoas
.98
( ey SRR -

Cuidar para que Gerenciar e

Desenvolver desenvolver pessoas

— pessoas para que
se tornem lideres

as pessoas fagam

— d ~—  paraque fagam a

0 que aevem gestdo cada vez
fazer melhor dos processos




r

PODER ESTRATEGIA

O poder é sempre

limitado, logo, nao
pode ser exercido
sem estratégias.

O lider precisa ter
consciéncia do seu
poder e do seu

“nao-poder”.

Processos e

\Projetos

Gestor
Educacional

/__,

Resultados
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Gestao da Educacao Municipal

Racionalizacao dos Coordenacao do

recursos esforgo coletivo
financeiros e para o alcance dos
materiais objetivos tracados

4 A

Competéncias e habilidades de: Competéncias e habilidades de:

» gestdo financeira, ¢ gestdo da motivagdo,

* gestdo de recursos e * gestdo de conflitos e

* gestdo de processos ¢ gestdo da avaliagdo de desempenho

[

GERENTE? | @
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O gestor educacional
precisa ter um olhar
estratégico, que
somente é possivel,
alternando o

“olhar de perto” e o
“olhar de longe”.
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GESTAO DO PODER
5 . 3

Os trés tipos de poder segundo

John Galbraith
Poder
Condigno Compensatorio Condicionado

O poder da O poder da O poder do
punigao troca convencimento
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Vinculo da Gestao

Coma
causa
(projeto)

$ ¥ ¥

Personalismo Gerenciamento Gestao

4$ & $

Com os
processos

Com as
pessoas

O sucesso O sucesso O sucesso
depende de depende de depende de
“agradar” a todos organizagdo e envolver todos na

controle causa (projeto)

se grandes
uma coisa,

”
L]

12/02/2017

11



Estilos de Gestao

Estilos de
geetae Cutta Gestao por

1 Processos antecipagao

Sistemas

Gerenciamento
de
oportunidades

Estrutura

"éestéo da

sobrevivéncia
~ Gagya .

=~ jtao e o Guiada pela

S < Do ameaga

~So Da,.af
~ Orgq
S
S - >
Hoje S Futuro
~

-~
~ | Gestio do Status
quo

COMPETENCIAS DO
GESTOR EDUCACIONAL

S Competéncias
. conceituais ‘

. Saber

Saber relacionar-se -
== enxergar o
‘ Competéncias~-..  todo

Saber fazer comportamentais

‘Competéncias‘ "
técnicas
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SONNO lTelzel eCOINEECEL §

Desmoralizagéo Resultado

Negligéncia

Barber, 2009

Delegar X Abdicar

DELEGAR - E dar a outra pessoa uma tarefa cuja
responsabilidade, em Ultima instancia, cabe a quem
delega. Pressupoe:

® Fazer com, Acompanhar, Controlar, Dar apoio

ABDICAR - E passar para outra pessoa uma tarefa e a
responsabilidade total da mesma. Pressupde:

o Deixar na mao do outro
o Somente cobrar resultado

o Ndo se comprometer

Nao se delega responsabilidade!!!
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SUPERVISIONAR —>

ASSESSORAR ™

APOIAR —

* Dirigir, orientar ou inspecionar em plano superior
* Remete-se ao ato de comando
¢ Verificar se esta sendo feito da maneira certa

e Corrigir, se necessario.

o Assistir, auxiliar tecnicamente
* Prestar ajuda
* Fazer junto se for preciso

¢ Instruir, ensinar como se faz

¢ Sustentar, amparar, favorecer
o Criar instrumentos para que algo acontega
¢ Cuidar do contexto para algo acontega

e Criar condigdes

APOIAR

CUIDAR

(00]:127.1:1

0S VERBOS QUE  [RGCLLIEe
O GESTOR INFORMAR

PRECISA
CONJUGAR:

MOTIVAR

CORRIGIR

GARANTIR

ORGANIZAR

DEFINIR

SUSTENTAR

AVALIAR

AUTO-AVALIAGAO

VERBO COMPLEMENTO ( 0 qué ?)
1 2 3 4 5
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O perfil do lider que transforma

* Nos ultimos 50 anos houve uma “deslegitimac¢ao” da
liderancga legal ou atribuida.

S

Os dois principais requisitos da
lideranca transformadora:

1. A capacidade sécio relacional

* Tecer relagdes e fazé-las prosperar;
* Compreender o outro;

* Detectar talentos;

* “Cenografar” situacdes.
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Principal requisito da lideranca
transformadora:

Compreensao da relagao entre lideranga e objetivos
do que se lidera.

‘Lideranga

| Objetivos

A Lideranga deve servir ao modelo de instituicao e
nao o contrario.

Maior desafio de todos:
Obter bons resultados em sala de aula

Habilidades e

Mediacao A
competéncias

( Aprendizagem

Sentido e

T Avaliagao
significado
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Valores e atitudes do Gestor
Municipal de Educacao

; iedade: 5 o] ek
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Levantamento
Escolas completo de estrutura,
da Rede funcionamento e
resultados.

d

© mmm Equipamentos

Materiais Patrimonio
Alimentos

N

Ac0es para os 100
Profissionais Agenda primeiros dias de
gestdo.

Parceiros Projetos

Acoes
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Lider Abelha

Faz cera e se levanta so
para ferrar os outros.

Lider Caranguejo

S6 faz o servigo andar pra
tras.

Lider Sindico

S0 se preocupa com o
prédio.

Lider Doril

Surgiu problema?
Sumiu...

Lider Fosforo

Esquenta a cabeca
por pouco.

[ ——— -

Lider James Bond

Vive espionando.

Lider Atendente

So fala: “O proximo”.

Lider Lombardi

So fala por tras.

Lider Morcego

S0 aparece no fim do
expediente.

Lider Sorvete

Se derrete todo quando
vé um superior.
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Gestao Educacional no Contexto Municipal

Ismael Bravo
ges stao
Tucac 'k nal INFORMAGOES TECHICAS
Editora Alinea
Eidica 22 - Revisada

Junho /2014
978-35-7516-688-8
156

14 % 21 cm
Portugués

RS 36,00

SugestOes de videos:

* https://www.youtube.com/watch?v=7wgoBh7DObA

* https://www.youtube.com/watch?v=cEwF5bWWSX0
* https://www.youtube.com/watch?v=ZdLWxOGBOeE

* https://www.youtube.com/watch?v= vUlqglglkm4

* https://www.youtube.com/watch?v=0RmFkhsrWgM&t=109s
* https://www.youtube.com/watch?v=41g7q29BBPA

* https://www.youtube.com/watch?v=wi9nmro700Q

* https://www.youtube.com/watch?v=TUxCPZNmMEVM
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www.juliofurtado.com.br
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