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Lideranca e gestao
educacional:
o desafio de fazer acontecer

Julio Furtado

www.juliofurtado.com.br
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Para inicio de
conversa...

Os Gestores Escolares da Educacao
- Publica precisam, acima de tudo,
garantir:

* Acesso de todos a escola,
* Permanéncia e
* Qualidade Social do processo.

3 i . % igual oportunidade de |
litar o3 g

aé.’esso e qualidade, de f ‘uma real ;iromogaé'-r 3

S
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» Gestdo administrativa
« Gest3o Financeira
« Gestdo logistica )

Acesso de

e,

b

» Gestdo Pedagogica
* Formacdo continuada
* Gestdo do comprometimento

* Gestdo da diversidade N
* Gestdo participativa
* Politicas puablicas efetivas

Qual o seu conceito de igualdade?
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Quais as competéncias

necessarias para liderar?

S3o necessarias
competéncias
em trés niveis:
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Nao adianta so liderar ou so gerenciar.

Liderar Gerenciar

N
Perseguir a ; ;
. 8t Cuidar para que Gerenciar e
exceléncia nos :
—_ — 05 processos — aperfeicoar os
processos e nas .
funcionem processos
pessoas | |
RS .~ 0 I,
¢ N i o -
Desenvolver Cuidar para que Gerenciar e
as pessoas facam desenvolver pessoas
— pessoas para que — o que devem —  paraque facama
se tornem lideres gestdo cada vez
fazer | melhor dos processos

PODER ESTRATEGIA

O poder é sempre

limitado, logo, nao
pode ser exercido
sem estratégias.

O lider precisa ter
consciéncia do seu
poder e do seu

“nao-poder”.
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Recursos |
x

Gestor

\Educacional
<

p—
Processos e
\Projetos ‘

g—

Resultados
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12

11/12/2018



11/12/2018

Gestao da Educacao Municipal

Racionalizacao dos Coordenacao do

recursos esforgo coletivo
financeiros e para o alcance dos
materiais objetivos tracados

¥ ¥

Competéncias e habilidades Competéncias e habilidades
de gestdo financeira, gestdo de gestdo da motivacgdo,

de recursos e gestdo de gestdo de conflitos e gestdo

processos da avaliagdo de desempenho
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O gestor educacional
precisa ter um olhar
estratégico, que
somente é possivel,
alternando o

“olhar de perto” e o
“olhar de longe”.

20
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GESTAO DO PODER
;———‘~ 1

21
Os trés tipos de poder segundo
John Galbraith
Condigno Compensatdrio Condicionado
O poder da O poder da O poder do
punicdo troca convencimento
22
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Vinculo da Gestao

Coma
causa
(projeto)

$ ¥ @

Personalismo Gerenciamento Gestao

4$ & @

Com as Com os
pessoas | processos

O sucesso O sucesso O sucesso
depende de depende de depende de
“agradar” a todos organizagdo e envolver todos na

controle causa (projeto)

23

se grandes
uma coisa,

Grandes li

24
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Estilos de
gestao
r N

Estilos de Gestao

Cultura
Processos
Sistemas

Estrutura

Gestao por
antecipagao

Gerenciamento

de

oportunidades

Gestdo da
sobrevivéncia

Guiada pela
=~ ey, amea
~ o] ca
~ Par,
~ fo,.a
~ »
Hoi S~ ~ Futuro
oje ~ o
~

~ | Gestdo do Status

quo

25

COMPETENCIAS DO
GESTOR EDUCACIONAL

Competéncias
Tl conceituais ~

. Saber
Saber relacionar-se S

“ss enxergar o

‘ Competéncias .. todo

Saber fazer comportamentais s

N,

Competéncias
técnicas

26
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LSOO lTeldsl eCONtESCEl §

Desmoralizagdo Resultado

Negligéncia

Barber, 2009

Nao se delega responsabilidade!!!

Delegar X Abdicar

DELEGAR - E dar a outra pessoa uma tarefa cuja
responsabilidade, em ultima instancia, cabe a quem
delega. Pressupoe:

® Fazer com, Acompanhar, Controlar, Dar apoio

ABDICAR - E passar para outra pessoa uma tarefa e a
responsabilidade total da mesma. Pressupde:

e Deixar na mao do outro
e Somente cobrar resultado
o Nao se comprometer

28
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As trés agoes que fazem acontecer

SUPERVISIONAR —>

* Dirigir, orientar ou inspecionar em plano superior
* Remete-se ao ato de comando
o Verificar se esta sendo feito da maneira certa

o Corrigir, se necessario.

o Assistir, auxiliar tecnicamente

e Prestar ajuda

ASSESSORAR

e Fazer junto se for preciso

¢ Instruir, ensinar como se faz

e Sustentar, amparar, favorecer
APOIAR e« Criar instrumentos para que algo acontega

¢ Cuidar do contexto para algo acontega

e Criar condigdes

29

VERBO

APOIAR

CUIDAR

(0{0]:717.1:3

0S VERBOS QUE  [ReelLIEe=

O GESTOR INFORMAR
PRECISA e
CONJUGAR:

CORRIGIR

GARANTIR
ORGANIZAR
DEFINIR
SUSTENTAR

AVALIAR

AUTO-AVALIACAO

COMPLEMENTO ( 0 qué ?)
1 2 3 4 5

30
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O perfil do lider que transforma

* Nos ultimos 50 anos houve uma “deslegitimacado” da
lideranca legal ou atribuida.

-
A

31

Os dois principais requisitos da
liderancga transformadora:

1. A capacidade sécio relacional
* Tecer rela¢des e fazé-las prosperar;
* Compreender o outro;
* Detectar talentos;
* “Cenografar” situagdes.

32
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Os dois principais requisitos da
lideranca transformadora:

2. Compreensao da relagao entre lideranca e
objetivos do que se lidera.

|Lideran<;a <:> | Objetivos

A Lideranca deve servir ao modelo de instituicao e
nao o contrario.

33

O impacto da BNCC no curriculo
e nas praticas pedagodgicas:
desafios e possibilidades da

gestao municipal

34
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MARCOS LEGAIS QUE EMBASAM A BNCC

DOCUMENTO O QUE DIZ

Constituicio Serdo fixados contetidos minimos para o Ensino
Federal Art. 2102 | Fundamental, de maneira a assegurar formag&o basica
comum (...) - 1988
) Os curriculos da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental e
Direlﬁ;z:z Art. 260 Médio devem ter BASE NACIONAL COMUM, a ser
e Bases complementada em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar - 1996
Diretrizes Define BASE NACIONAL COMUM como conhecimentos, saberes e
T — Art. 142 valores produzidos culturalmente, expressos nas politicas publicas
Nacionais e que sdo gerados nas instituigdes produtoras do conhecimento
cientifico e tecnoldgico (...) - 2013
Plano . - .
Nacional Metas Estabelecida como estratégia para o cumprimento das metas
= 2,3e7 |2,3e7-2014
de Educagdo ¢

35

O que é a Base Nacional Comum Curricular?

BASE

NACIONAL
COMUM

CURRICULAR

EDUCACAO E A BASE

* ABNCC é um documento que
determina os conhecimentos
essenciais que todos os alunos da
Educacdo Basica devem aprender.
Todos os curriculos de todas as
redes publicas e particulares do
pais deverdo conter esses
conteudos.

36
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A BNCC é uma Lei

* Como a BNCC define os
conhecimentos essenciais para
toda a Educacdo Basica e é
obrigatdria, ela, teoricamente,
ajuda a diminuir as
desigualdades de aprendizagem:
todos os alunos terdo,
legalmente, o mesmo direito de
aprender o que é fundamental.

37
sculd
{10 Cumcu\
param®
Diretriz Curricular
icularl
Currc
pase
38
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BNCC nao é curriculo!!

A BNCC trata dos conhecimentos
essenciais que todos os alunos tém
o direito de aprender e que
deverao constar, obrigatoriamente,
~emtodos os curriculos, de todas as
L escolas publicas e privadas do pais.
. O curriculo em si serd elaborado
A\ por estados e municipios e, por
fim, pelas escolas.

39

40

20



Etimologicamente
o termo
“curriculo”
encontra a sua raiz
na palavra latina
curriculum,
derivada do verbo
currere, que
significa caminho,
percurso a sequir.

41
O que deve constar do curriculo?
Olivier Reboul, fildsofo francés (1925-1992) diz
gue deve ser ensinado na escola

tudo o que une e tudo o que liberta.

Identidade Autonomia

intelectual

42
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Curriculo

BNCC P.D.
60% 40%

Parte Diversificada

Conteudos Conteudos
Instrumentais culturais

50% 50%

A ESTRUTURA DA BNCC

44
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Nova nomenclatura BNCC

Unidades
tematicas

Objetos de

conhecimento

Habilidades

45

Estrutura da BNCC — Educacao Infantil

COMPETENCIAS GERAIS
[ i
P

I DIREITOS DE APRENDIZAGEM I

1L

CAMPOS DE EXPERIENCIA |

« =

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

46

11/12/2018

23



Os seis direitos'de
aprendizagem da E. Infantil

41’1/25: —
L *Conviver”
rticipa’ o

. Oscinco campos.de:ﬂperi 2

ol

9 a1 A /
1. ciais, Autonomia'e{dentlda‘\‘dg)
2. Corpo, géstos e movimentos" :
3. ‘ragos, sons, cores e formas (Expressio artistiga)

B8anEscuta, fala, pénsamento e imagl acdo {Ggmpo 0o Oraddisc Let
=N C

. \4‘." " v . ~ ~ 3
5. Espacos, tempos, quantidades, rel\agoes etransformacoes
(Conhecimento de mundg:&@tureza, ciéncia e matematica). "

=4 °1
7 I

48
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Estrutura da BNCC — Ensino Fundamental

COMPETENCIAS GERAIS
AREAS DE CONHECIMENTO
COMPONENTES CURRICULARES
UNIDADES TEMATICAS
OBJETOS DE CONHECIMENTO

HABILIDADES

49

Etapas

-l

Areas de
Conhecimento

e

Ensino
Religioso

——

Componentes
Curriculares

50
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Curriculo em Espiral

Porcentagens: problemas que
envolvem calculos percentuais
Sucessivos.

Porcentagens.

Calculo de porcentagens e de acréscimos
e decréscimos simples.

Calculo de porcentagens por meio de
estratégias diversas, sem fazer uso da regra de
trés.

51
Unidades tematicas de Lingua Portuguesa
Escrita
Conhecimentos
Leitura linguisticos e
gramaticais
Oralidade Lzl EQucalgéo
Q)rtuguesa o Literaria
52
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Unidades tematicas de Matematica

Algebra

Grandezas e

Geometria medidas

Probabilidade

NUmeros e estatistica

53

DESAFIOS PARA A GESTAO
EDUCACIONAL

54
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TEORIAS DO CURRICULO

Teorias

tradicionais

® Ensino

¢ Aprendizagem
¢ Avaliagdo

¢ Metodologia
e Didatica

¢ Organizagao

¢ Planejamento
e Eficiéncia

* Objetivos

Teorias Criticas

e |deologia

e Reprodugdo cultural
e social

¢ Poder, Classe social

¢ Capitalismo

¢ Relagbes sociais de
produgdo

¢ Conscientizagao

e Emancipagao

e Curriculo oculto

® Resisténcia

Teorias pos-
criticas

* |dentidade,
alteridade, diferenga

e Subjetividade

e Significagdo e
discurso

e Saber-poder

® Representagdo

e Cultura

* Género, raga, etnia,
sexualidade,
muticulturalismo

55

Trés cuidados essenciais:

Discordancias com
relacdo a conteudos
e habilidades

Discordancias

politico-ideoldgicas

Descrencga na
continuidade do
processo.

¢ O periodo das discordancias ja passou. A BNCC ja é
Resolugdo com forga de lei.
e Registrar e fundamentar discordancias para

encaminhamento na época de revisdo do documento.

e A BNCC é politica de Estado e, como tal estd sujeita a

variagdo ideoldgica.

e Quando ha mudangca de ideologia no governo, faz
parte do processo a mudanca de concepgdes.

e Enquanto politica de Estado, sua continuidade esta
ligada a manutengao ideoldgica.
* As maiorias legislativas garantem a ndo aprovagdo de

mudangas no processo.

56
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A transicao da Ed. Infantil para o
Ensino Fundamental

Pos-familia
ou Pré-
escola?

Alfabetizacao

e letramento

57

O curriculo é composto de CONTEUDO + METODOLOGIA +
AVALIACAO. Isso quer dizer que faz parte do curriculo,
assegurar o direito de aprendizagem para TODOS os alunos e
ndao apenas para os melhores, através da definicdo das
expectativas de aprendizagem em cada ano. A coordenagao
pedagdgica precisa levar os professores a definir claramente as
seguintes questdes:

Sugestao de questdes para reflexao dos professores

1. Quais as expectativas de aprendizagem que vocé tem para os seus alunos
ao longo de cada bimestre/semestre/ano?

2. O que vocé faz para acompanhar a aprendizagem de seus alunos passo-a-
passo?

3. O que vocé faz para resgatar a aprendizagem dos alunos que ndo estdo
acompanhando a maioria?

4. Que sugestdes vocé tem para aprimorar esse processo?

58
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Gestor e coordenador precisam ser, acima de'tudo, bons
mobilizadores e engajadores, em especial dos professores,
no processo de elaboracao curricular.

TAREFA

* Que habilidades/conteudos, além dos que estdo descritos na
BNCC, a Rede Municipal julga essencial constar em cada
ano/componente curricular? (SEMED)

* Que habilidades/contetdos além dos que constam na BNCC e no
PME, a escola julga essencial fazer parte do curriculo? (Escola)

* Quais temas regionais/locais as escolas julgam essencial constar
no curriculo? (Escola)

59

PRINCiPIOS PEDAGOGICOS
DA BNCC

60
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Ensino
instrumentalizante

Ensino
enciclopédico

61

Algumas das principais mudancgas
« . QqueaBNCCtraz

1 -«
e Aprendizagem ativa: c#a cenhecimento esta ligado a uma habik’éade
que permite ao aluno aplicé-lo a ufl fimgHa fabiligades envolvendo
processos cognitivos mais sofisticados como investigaf, analisar e criar, em
contraposi¢do a outros mais passivos, como lembrag e identificar. Isso
favorece o protagonismo do aluno dentro e fora de sala de aula.

y 7N

A

62
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Histowin

O chamado "conteudismo" saiu de cena para dar lugar
ao desenvolvimento de competéncias e habilidades.

63

* Compreensao e reproducao
dos conceitos.

* Relagdo entre conceitos.
* Exemplos esporadicos.

* Momento da explicacdo e
momento da fixacdo.

* Contextualizagdo parcial.

* Erro visto como nao
aprendizagem.

Ensinar conteudos Desenvolver competéncias

Aplicacdo dos conceitos em
situacOes praticas.
Inter-relaciona conhecimentos,
habilidades e atitudes.

Aprendizagem através da
solugdo de problemas reais.

O erro é visto como um dado
nivel ou forma de
compreensao.

64
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VOCE ENSINA
CONTEUDOS OU
DESENVOLVE
COMPETENCIAS?




Saber resolver um
sistema de Equacgdes.

Lucas comprou 3 canetas e
2 lapis pagando R$ 7,20.
Danilo comprou 2 canetas e
1 lapis pagando R$ 4,40.
Qual o preco de um lapis e
qual o pregco de uma
caneta?

Saber classificar
oracgdes subordinadas e
coordenadas.

Escrever um texto sobre a
importancia coleta seletiva
do lixo.

Saber como se forma o
solo e classifica-lo.

Caracterizar os tipos de
vegetacao e de erosao.

Explicar as causas dos
deslizamentos de encostas
e apontar algumas agoes
preventivas.

67

6xperiéncias

: 'Habilidades |

68
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Os trés eixos da Competéncia

Expressao Argumentacao
Compreensao Decisao
Expressar Construir e
- sobresi ] utilizar
mesmo argumentos
S
O )
Compreender Tomar
— aexpressao 1 decisbes
do outro seguras
.~

Extrapolacao

Criacao

.

Aprofunda o
que aprendeu

e ——

. | Cria e percebe

novas relagdes

~——

69

* Progressao da aprendizagem:
a progressao das aprendizagens

organizada ano a ano deixa
claro o que se espera que o
aluno aprenda e favorece o

desenvolvimento de habilidades
mais complexas, especialmente

nos anos finais do Ensino
Fundamental.

Algumas das principais

mais

mudangas que a BNCC traz

70

11/12/2018

35



Quais os principais desafios
para o professor?

Desenvolver Colocar a

N Garantir os )
competéncias || qiraitos de Pedagogia

’ ! Di :
através do aprendizagem. iferenciada

curriculo. em pratica.

71
Maior desafio de todos:
Obter bons resultados em sala de aula
Mediacio Habilidzidef, e
competenaas
§en-ti.do = Avaliagdo
significado
72

11/12/2018

36



Valores e atitudes do Gestor
Municipal de Educacao

- Envolvimento da Sociedade: . =

= ! 18
- Gestdo Participativa; E 15 23
3 imento das Pessoas: g =K
Desenvolvimento dos | —tra hoemeqmp g2l
- Constancia de Propésitos; = =7 g%‘
_ : o ot suta sansg
Aperfeigoamento Continuo; e o Valores| S £ 55
- Acompanhamento das Atividades: a!!.m { n i hl £S5
- Delegagdo: ”"‘1’-“"{5‘:-5%!,!. .g{ldg.d_esaﬁos
- Disseminagdo de Informagdes: !:§_"—=',' Eiggigmﬁw'*
- Fatos & Dados: e = h‘éiifi.??é“—
- Buscar as Causas das Ocorréncias. =gz
73
Levantamento
Escolas completo de estrutura,
da Rede funcionamento e
resultados.
0 m——
* m— Equipamentos
U Materiais Patrimonio
i Alimentos
0 =———
(-n Agdes para os 100
q) Profissionais Agenda primeiros dias de
gestdo.
: Parceiros Projetos
74
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Lider Abelha

Faz cera e se levanta so
para ferrar os outros.

Lider Caranguejo

Lider Doril

1

. 1
Surgiu problema? |
1

S6 faz o servigo andar pra Sumiu...
tras. b= -
(I e S
———ssmm==- — === 1 P Bt ol 1
| Lider Chiclete ! | Lider Broadway !
| 1
|
L ___ Neodesgrudat | L_ Sépensaem eventos _
. Lider Sindico | \  Lider Fésforo |
| | 1 1
! S0 se preocupa com o | ! Esquenta a cabeca 1
| prédio. ! L porpouco. !
75
r== 7 ---~ -~~~ °-=—=—=-= a 1
! Lider James Bond | ! Lider Morcego !
1 1 1 1
:_ Vive espionando. | I S6 aparece no fim do !
““““““““ \o___Sxpediente.
r== ,_ ____________ Il | e ememmmmm e - ———-— =
! Lider Atendente ! ! Lider Peixe !
! 1 1 1
:_ §é fala: "0 Pr_éz(i_nlo_"-_ ! :_Na hora de tomar deciséo, nada. !
="t --—-—---
L | 1
' Lider Limdo | ! Lider Sorvete |
1 1 1
: . ! I Se derrete todo quando !
i____Viveazedo. _ | | ___véum superior. |
I_ - _’ ---------- I- - ‘ ————————————————————
+ Lider Lombardi | ! Lider Touro Sentado |
1 ! 1 I
:_ So fala_[lo_r _tr_ifl§._ _ _: :_ Néo tira o traseiro da cadeira. _:
76
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1 ) Gestao Educacional no Contexto Municipal
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Sugestdes de videos:

* https://www.youtube.com/watch?v=7wgoBh7DObA

* https://www.youtube.com/watch?v=cEwF5bWWSX0
* https://www.youtube.com/watch?v=2dLWxOGBQOeE

* https://www.youtube.com/watch?v=_vUlglglkm4

* https://www.youtube.com/watch?v=0RmFkhsrWgM&t=109s

* https://www.youtube.com/watch?v=4lg7q29BBPA
* https://www.youtube.com/watch?v=wi9nmro700Q
* https://www.youtube.com/watch?v=TUxCPZNmMEVM

78
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www.juliofurtado.com.br

\‘ Aprendizagem
significativa

79
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