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A escola e o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais
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Quais as principais competéncias para empregabilidade a partir de 2020?

world economic
forum

X1V conferéncia
HR portugal*

resolucao de problemas complexos L inteligéncia emocional
pensamento critico 20 trabalho de equipa
criatividade 30 gestao de pessoas
gestao de pessoas 4'& criatividade
trabalho de equipa 5% | orientagao para o cliente

inteligéncia emocional
tomada de decisao

orientagao para o cliente

pensamento critico
flexibilidade cognitiva

resolucao de problemas complexos

negociagao

flexibilidade cognitiva

tornada de decisao

negociagao

*inquérito realizado na conferéncia.
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As competéncias gerais da BNCC

- ’/

4/ /// 7. Autogestao
-
E // Entender o mundo do trabalho
= / e planejar seu projeto de vida
—
—
—

Fazer escolhas em relagao
ao seu futuro com liberdade,
autonomia, consciéncia critica
e responsabilidade

pessoal, profissional e social

8. Autoconhecimento e autocuidado

Conhecer-se, apreciar-se, reconhecer suas
emogdes e as dos outros, ter autocritica

Cuidar de sua saude fisica
e emocional, lidar com suas
emogdes © com a pressao

do grupo

Fazer-se respeitar € promover o respeito ao outro,
acolher e valorizar a diversidade sem preconceitos,

reconhecendo-se como parte de uma coletividade
com a qual deve se comprometer

Agir pes
com aut

Tomar decisdes segundo principios
éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis |
e solidarios

J

O que sao competéncias
soc_l‘!emocionais?
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A discussao sobre o papel e a importancia das
competéncias socioemocionais ganhou corpo no
mundo inteiro ao longo das ultimas décadas. Nos

anos 90, a publicacao do Relatério Jacques Delors,
organizado pela Unesco, representou um importante
passo para o debate sobre a importancia de uma
educacao plena, que considere o ser humano em
sua integralidade.
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Os sistemas de ensino devem estar
fundados em quatro pilares:

Aprender a Aprender a Aprender a Aprender a
conhecer fazer ser conviver
= N — A N —

Como se classificam as
competéncias
socioemocionais?

responsave| socidvel

preccupado entusiasmacde imaginativo

10
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Os Big Five sdo resultado de uma analise das respostas
de questionarios sobre comportamentos representativos
de todas as caracteristicas de personalidade que um
individuo pode ter. Essa analise foi feita em diversos
paises e chegou aos mesmos cinco grupos
de caracteristicas.
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Abertura a novas experiéncias: tendéncia a ser aberto a novas
experiéncias estéticas, culturais e intelectuais. O individuo aberto
a novas experiéncias caracteriza-se como imaginativo, artistico,
excitdvel, curioso, ndo convencional e com amplos interesses. .

N
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| 82 + S A |
Consciéncia: inclinagdo a ser organizado, esfor¢ado e
responsavel. O individuo consciente é caracterizado como
eficiente, organizado, auténomo, disciplinado, ndao impulsivo e
orientado para seus objetivos (batalhador).

Extroversao: orientacdo de interesses e energia®em diregéo_éq",mund'o.
externo e pessoas e-coisas (ao invés do mundo interno da-expetiéncia
subjetiva). O individuo extrovertido é caracterizado como amigdvel,
socidvel, autoconfiante, energético, aventureiro e entusiasmado.
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Amabilidade: tendéncia a agir de modo cooperativo e nao
egoista. O individuo amavel ou cooperativo se caracteriza como
tolerante, altruista, modesto, simpdtico, ndo teimoso e objetivo
(direto quando se dirige a alguém).

Estabilidade Emocional: previsibilidade e consisténcia de reagdes
emocionais, sem mudangas bruscas de humor. Em sua carga inversa, o
individuo emocionalmente instdvel é caracterizado como preocupado,

irritadico, introspectivo, impulsivo, e ndo-autoconfiante.




© Empatia

e cooperacao

17

Reconhecimento,
valorizagao e
participagao em
grupos e contextos
culturalmente
diversos.

Interagao e
aprendizado com
outras culturas.

Combate ao
preconceito e
engajamento de
outros coma
diversidade.
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Valorizacao
da diversidade

Alteridade
(reconhecimento do outro)

Acolhimento
da perspectiva do outro

Didlogo
e convivéncia

Colaboracao

Mediac3o de conflitos

Reconhecimento, valorizag3o e participagso em grupos e contextos

diversos.

com outras cutturas.

Combate a0 preconcerto e engajamento de outros com a diversidade.

G da emoglo di itros e do impacto de seu

compt nos demais. i dei pessoais para
resolver conflitos que ameagam a de outros ou
conciliagao.

Compreensao de motivagdes, pontos de vista e sentimentos do outro
Atuagio em favor de outras pessoas e comunidades.

Utilizag3o de didlogo para interagir com pares e adultos. Construgao,
necciacio e respeito a regras de convivéncia Promogdo de

melhoria do amb

naescolae

Trabalho em equipe, planejando, tomando deciso e realizando agles e

projetos de forma colaborativa.

Mediag80 e negociagio para evitar  resolver desentendimentos.

Competiincia: 9. Empatia e cooperagio

Subdimensao: Valorizacao da diversidade

Até 3° Ensino F | Até 6° Ensino Ft Até 9° Ensino Fundamental
i !]‘:_:e:sas Reconhece & valoriza Participa de grupos, redes
el culturas e pontos de vista 2 ampientes culturziments
compreendendo pontos de o e
vista diferentes dos seus. ' '

Abre-se 3 aprender Interage e aprende Exercita o respeito mutuo &
£OM outras pessoas, com outras pessoas, ainterag3o genuina com o
comunidades e culturas, comunidades e culturas. diferente.

Compreende o que é .

0 preconceito e suas :g:t:uiubreu;;rniq:smeﬁas € Combate preconceitos.
consequéncias. L .

Até 3° Ensino Médio

Constrdi e participa de
grupos, redes e ambientas
culturalmente diversos.

Acompanha & se conecta
«com agendas, comunidades
e culturas locais e globais.

Combate o preconceito,
promovendo ¢ engajamento
de outras pessoas com a
diversidade.
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Possibilidade de eleger as
competéncias para cada dominio

Abertura anovas | Conscienciosidade | Extroversdo Amabilidade Estabilidade
experiéncias Emocional
Curiosidade Organizacao Sociabilidade  Empatia Autoconfianga
Intelectual

Originalidade Autodisciplina Assertividade Respeito Resiliéncia
(imaginacdo) (lideranga)
Senso estético Compromisso Entusiasmo Confianga Autacontrole

(sensacdo) emocional
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Quebra da cultura de cisao

Mudanc¢a do papel da escola

20
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O desenvolvimento de competéncias
socioemocionais na escola exige:

* Visdo integral do aluno por parte da escola e do professor;

* Utilizacdo de recursos mediadores como jogos, vivéncias,
artes, metaforas, etc.

* Mudanca da pratica docente.
* Formacdo continuada e em servico do professor.

21

O desenvolvimento das
competéncias
socioemocionais vao ao
encontro da necessidade de
se reintegrar as diversas
facetas do ser humano que

@ - y foram cindidas ao Iono do
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RAZAO X EMOCAO
A escola tradicional se preocupa ap
no processo c ena
COMPETENCIAS COMPETENCIAS
COGNITIVAS '_(, &MQGDNM?
; : (ou nao cognitivas
Reconhecimento de padroes - Persisténcia
Rapidez no pracessamento. Autocontrole
(de infarmacao) Cordialidade
Acesso ao conhecimento adguirido Respeito
Reflexao Otimismo
_______Racionalizacdo | Cuidado_
Conexdo de informagdes Perseveranca
Capacidade de foco e atencio . Entusiasmo

.
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Por que essas competéncias precisam
ser trabalhadas?

* Porque geram ambiente mais favordvel a aprendizagem e melhores
resultados dos alunos nas disciplinas curriculares tradicionais.

* Porque preparam os estudantes para estar no mundo, compreender
os diferentes, ser criticos e atuantes e tomar decisdes pautadas na
ética. Ajudam a construir seu projeto de vida e a se capacitar para o
mundo do trabalho.

* Porque dialogam com as necessidades da sociedade civil, mobilizam
familias e contemplam seus anseios, suprem caréncias de
oportunidades e geram impacto nos indicadores sociais.

* Porque transformam o curriculo e a escola, estimulam a atitude
cidada, contribuem para o desenvolvimento de uma cultura de paz.

24
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Fonte: Revista lstoE (infografico)l relatoric complete: hitp:ileducacaosec2l org. briw p-contentiuploadsi20 1307 IRioReportA v13.pdf
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Que cuidados se deve ter ao
trabalhar essas competéncias?

e Garantir que o trabalho seja integrado a outros aspectos da
educacgao, ndo separando cogni¢cdo e emoc¢ao nos processos de
aprendizagem.

* Articular conceitos e praticas com o momento e contexto social.

* Ter clareza dos principios, objetivos e caminhos que deverado
nortear o desenvolvimento dessas competéncias, compreendendo
gue a acao realizada na escola nao deve se confundir com o
trabalho clinico e que termos e praticas da psicologia devem ser
adequados ao universo e a linguagem escolar.

26
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* Permitir diferentes abordagens, ndo criar modelo a ser seguido ou quantificado,
mas processos e ferramentas que alavanquem o desenvolvimento do individuo

ao invés de tentar formata-lo.

* Focar no potencial do aluno para ndo incorrer no erro de percebé-lo a partir das
suas dificuldades. Nao gerar estigmas, nem padrées homogéneos.

* Valorizar a participacdo ativa do estudante até mesmo na construcdo de

atividades e na definicdo do papel do professor.

04/02/2019
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Como essas competéncias devem entrar
na matriz curricular das redes de ensino?

* Em primeiro lugar, é preciso que se tenha clareza sobre
gue aluno se quer formar, para em seguida definir que
competéncias socioemocionais precisam ser
desenvolvidas.

* A insercao das competéncias socioemocionais no
curriculo deve acontecer de forma transdisciplinar,
sistémica, intencional e nao apenas por meio de
disciplinas ou ac¢des disciplinares isoladas.

30
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Como se deve integrar as competéncias
socioemocionais aos conteudos curriculares?

* As competéncias socioemocionais devem ser desenvolvidas

a partir de metodologias focadas em causas e interesses
dos alunos.

* E preciso que haja uma intencionalidade pedagdgica, para
que o processo ndo se torne uma abstragao ou algo sem
consisténcia.

* O trabalho com projetos e o incentivo a realizacao de
pesquisas sobre temas relevantes potencializam a
mediagdo do professor e o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.
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Como essas competéncias entram nos
tempos e espagos curriculares ?

partir da incorporacdo de metodologias voltadas a realizacdo de
projetos e metodologias, que valorizem praticas colaborativas.

* O processo também pode acontecer por meio de atividades

especificas, mas ndo desconectadas de outras disciplinas, como a
orientacdo para projeto de vida e para mercado de trabalho ou a
realizacdo de intervengdes sociais e comunitarias.

* O trabalho também demanda a redefini¢do de papeis entre

professores e alunos. Enquanto os estudantes assumem maior nivel

de protagonismo nos processos e praticas pedagogicas desenvolvidos

na escola, os docentes transformam-se em mediadores e
adotam praticas mais inovadoras de ensino-aprendizagem.

Em meio ao ensino das disciplinas tradicionais, o trabalho acontece a

32
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Integrar
cognitivo + social + emocional

Altitude
X Coeréncia textual

Temperatura

Espaco

Impressionismo Tempo

Velocidade

4 operagoes
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Que praticas pedagogicas podem desenvolver
conteudos da sala de aula?

* Praticas cotidianas:
* Estabelecimento de pactos de convivéncia;

* Organizacao de trabalhos em grupo e dindmicas
colaborativas;

* Contextualizacdo do conhecimento;
que foi estudado e realizado;

universo do jovem;
* Transversalidade nas disciplinas sempre que oportuno;

competéncias socioemocionais articuladas com os

* Criacdo de espaco para a reflexao e autoavaliagdo sobre o

* Conversas em sala de aula sobre a realidade do aluno, que
garantam conexdo das competéncias socioemocionais com o

34
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Que praticas pedagogicas podem desenvolver
competéncias socioemocionais articuladas com os
conteudos da sala de aula?

* Projetos:

* Diagnéstico do entorno da escola, em parceria com a
comunidade, para criagdo e implementagao de projetos de
intervengdo social;

* Projetos de interveng¢do, em que o aluno aprende na pratica
enquanto busca resolver problemas reais;

* Projetos de pesquisa cientifica, que ajudam a integrar
competéncias;

35

Quais praticas pedagdgicas podem promover o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais em
atividades voltadas especificamente para este fim?

* Desenvolvimento de projeto de vida;

e Tutoria;

* Atividades vivenciais em torno das competéncias socioemocionais;
* Assembleias e foruns democraticos para resolugdo de conflitos;

* Fortalecimento das instancias de participacao estudantil, para
trabalhar o coletivo, o bem comum, desenvolver habilidade de
negociacao e resolucdo de problemas reais;

* Atividades organizadas pelos préprios alunos, em que eles sao
multiplicadores dentro e fora da escola;

* Empresa Junior, que ajuda o estudante a desenvolver autonomia,
tomada de decisdo e gestdo (empreendedorismo);

36
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Quais praticas pedagdgicas podem promover o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais em
atividades voltadas especificamente para este fim?

* Praticas esportivas, artisticas e culturais com participacdo da
familia, incluindo oficinas, cursos, aulas etc;

* Atividades de cunho social envolvendo a comunidade;

* Painel das Emogdes, para estudantes expressarem seus
sentimentos em relacdo as atividades realizadas;

* Exercicios de quietude e atencdo (Meditacdo, loga);
* Atividades que promovam autorreflexdo e autoconhecimento;

* Brincadeiras, mesmo para adolescentes.

Como planejar e acompanhar as praticas
pedagdgicas para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais?

* Recomenda-se que os professores vivenciem as atividades que
planejam, a fim de que desenvolvam suas préprias competéncias
socioemocionais e compreendam melhor o efeito que terdo sobre os
seus alunos.

* E necessério de se faca autoavaliaciio e avaliagdo em grupo para
promover a fala e a escuta de todos.

* Se possivel, indica-se a utilizacdo de tecnologias para o
acompanhamento e monitoramento de forma personalizada.

19



Para que o relacionamento entre professores e alunos
possam promover o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, é preciso que:

* As relagdes sejam individualizadas (ndo massificadas),
afetivas e horizontais, permitindo ao educador se colocar
no lugar do aluno e abrir mao do seu papel de detentor do
conhecimento, para construir junto com o estudante sem
deixar de ser uma referéncia pela presenca e exemplo;

* O professor identifique as potencialidades do aluno, sem

preconceito e julgamentos, tirando-o da invisibilidade;

* O educador conheca o contexto, os habitos e as

linguagens dos seus alunos, para amenizar diferencas
geracionais e ajudar o estudante a desenvolver sua
identidade.

40
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Alguns Exemplos Praticos

e

Projeto: O que vocé faz do seu tempo? — 9° ano

= TIpO Interdisciplinar (Mat — Port — Filos.)

® Conteudos: Conversio de unidades de tempo/Gréficos,
Crobnica, Sentido da vida.

® Pergunta geradora: Voc utiliza bem o seu tempo?

€ Planejamento: Vivéncia: o que vocé faz do seu tempo?
Montagem do grafico. Analise do grafico. C. A. V. Metas.

£ EXGCUQéO: Analise dos objetivos de vida X distribuigdo do tempo.
Construcéo do grafico desejavel. Reunides de relato.

& Concluséo/AvaIiagéo: Organizag&o da apresentagéo

(Relatos da Experiéncia)
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Alguns Exemplos Praticos

Projeto: Eu quero um novo! — 8° ano

TipO: Interdisciplinar (Geo — Port — Mat - Filos)
Conteudos: Capitalismo/Consumismo/Meio-ambiente,

Descricéo, Percentagem e Felicidade
Pergunta geradora: O que é ser feliz pra vocé?

Planejamento: Levantamento de hipoteses. Definigdo dos meios
de investigagdo. Cronograma. Recursos

EXGCUQéOZ Divisdo de equipes (O Capitalismo / Entrevistas e

Fotografias / A Felicidade / Musicas, textos e poesias). Reunibes de
relato.

Conclusao/Avaliacao: organizagso da apresentacéo
(Exposicéao de fotos, relatos orais, Apresentacado musical, Projetos
“Conserte o seu usado” e “Faga a sua moda”)

Alguns exemplos praticos

Projeto: Meninos de rua — 6° ano
Tipo: Interdisciplinar (Geo — Port - Mat)
Conteudos: Urbanizacio, Cronica e Graficos

Pergunta geradora: aquem szo os meninos de rua? Por que
vivem na rua?

Planejamento: Levantamento de hipoteses. Definigdo dos meios
de investigagédo. Cronograma. Recursos

,EXGCU QéO: Divisdo de equipes (Estatisticas / Entrevistas Fotografias /
Orgdos responsaveis / Agdes que ja existem). Reunides de relato.

Concluséao: Organizagéo da apresentacéo (Exposigéo de fotos,

relatos orais, Lanche para os meninos de rua, Projetos de intervengdo na
realidade)
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www.juliofurtado.com.br

\‘ Aprendizagem
significativa
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