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As tecnologias digitais podem colaborar com os processos de ensino e aprendizagem,
porém apenas o uso da tecnologia ndo é suficiente. O Ensino Hibrido, que combina o uso
da tecnologia digital com as interagdes presenciais, visando a personalizagdo do ensino, &
um modelo possivel para facilitar a combinagéo, de forma sustentada, do ensino online
com o ensino presencial.

Para refletir e verificar as nossibilidades do uso dessa nronosta. foi oraanizado um Gruno
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e particulares.

Os resultados obtidos a partir de andlises de planos de aula, videos e texto elaborado
pelos professores indicam enriquecimento da pratica pedagoégica por meio do uso

integrado das tecnologias digitais, motivagdo dos estudantes e possibilidades de
personalizagdo das agdes de ensino e aprendizagem. O texto aborda depoimentos de
Lilian Bacich, co-organizadora do livro e coordenadora do curso online: "Ensino Hibrido:
personalizagéo e tecnologia na educagdo”, parceria entre as instituicdes citadas. Confiral

Receba o e-book: Identificando
pontos fortes e fracos dos alunos
com ferramentas digitais
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tempos, e o online, que utiliza as tecnologias digitais para promover o ensino.

No modelo hibrido, a ideia é que educadores e estudantes possam ensinar e aprender em
tempos e locais variados. Principalmente no Ensino Superior, essa realidade estd atrelada

a uma metodologia de ensino a distdncia (EaD), em que o ensino presencial se mistura
com o ensino a distdncia e, em alguns casos, algumas disciplinas sdo ministradas na
forma presencial e, outras, ministradas apenas a distdncia.

Esse seria o uso original do termo que evoluiu para abarcar um conjunto muito mais rico de
estratégias ou dimensdes de aprendizagem. Podemos considerar que o termo Ensino
Hibrido esta enraizado em uma ideia de que nédo existe uma forma Unica de aprender e
que a aprendizagem é um processo continuo.

Tecnologia e educagdo

O estudo sobre o uso das tecnologias digitais no processo ensino-aprendizagem ndo é
recente na educacdo. Desde o final do século passado, com a introdugéo do uso dos
computadores na escola, diversos estudos tém sido realizados com o objetivo de
identificar estratégias e consequéncias dessa utilizagdo.

Algumas pesquisas realizadas sobre o uso das tecnologias demonstram sua importante
influéncia em transformacdes ocorridas nas formas de aprender, de se relacionar, de
construir significado e valores. Porém, muitas dessas pesquisas, enfatizam a importdncia
de uma reelaboragdo da cultura escolar para que esse novo paradigma possa surtir efeito
positivo no ensino.

Isso se justifica porque muitas instituicdes de ensino, apesar de implementarem o
computador em sua rotina, ainda tém dificuldade em modificar as formas de lidar com o
planejamento das aulas.

Apesar de G estar presente em diferentes contextos didrios e de ser considerada
importante na educagdo, a mudanga no contexto educacional tem sido mais lenta.

Como surgiu?

A definicdo de Ensino Hibrido proposta pelo Instituto Clayton Christensen é a que tem sido
mais utilizada nas escolas de Educacgdo Bdsica nos EUA e apresenta as propostas hibridas
como concepgdes possiveis para o uso da tecnologia na cultura escolar contempordnea,
uma vez que ndo é necessario abandonar o que se conhece até o momento para
promover a insercdo de novas tecnologias em sala de aula regular.

Ha possibilidade de persondlizar o ensino por meio da utilizagdo de diferentes recursos
didaticos, tendo as tecnologias como espinha dorsal do processo.

A organiza¢do dos modelos de Ensino Hibrido (HORN & STAKER, 2012; 2015) aborda formas

de encaminhamento das aulas em que as tecnologias digitais podem ser inseridas de
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Diante dessa proposta e modelos, em 2014, o Instituto Peninsula, do
qual sou consultora, e Fundagdo Lemann organizaram um grupo de
experimentacbes em Ensino Hibrido com a participagdo de 16
professores de escolas publicas e privadas de 4 estados do Brasil (SGo
Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul) - Lilian Bacich

O objetivo foi levar os professores a experimentarem novas formas de atuagdo, como
proposto pelo Instituto Clayton Christensen, para que fosse possivel analisar até que
ponto essas novas maneiras poderiam impactar nos resultados esperados em relagdo ao
desempenho de sua turma.

éé

Para isso, elaboramos desafios, propostos periodicamente, e que
levaram o grupo de professores uma reflexdo sobre o uso das
tecnologias digitais nas acoes de personalizacdo. Nesses desafios,
entre outras agdes, era solicitado que o professor registrasse, por
meio de uma filmagem, sua atuagdo em sala de aula, pensasse sobre
ela e, depois, deveria discuti-la com o tutor e com os pares. - Lilian
Bacich

Os resultados dessa reflexdo sobre a prdtica, configurando-se em uma pesquisa-acdo,
foram textos elaborados pelos professores e que foram organizados em uma publicagdo
(BACICH et al, 2015) e em videoaulas.

Principais desafios da implementagdo

E necessdrio pensar, para uma utilizacdo eficiente, mudangas em vdrios niveis:
infraestrutura educacional, formagdo continuada de professores, curriculo, prdticas de
sala de aula; modos de avaliagdo, entre outros.

Verifica-se, assim, a importdncia da formagdo do professor para que ele utilize as
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A reflexdo sobre a relagdo entre avaliagdo e personalizagdo do processo de ensino e
aprendizagem estd no cerne da discussdo sobre ensino hibrido. A insercdo e a integracdo

das tecnologias digitais decorrem dessa reflexdo. A avaliagdo vista como diagndstico, ou
utilizada no decorrer do processo e ndo no final de um ciclo.

Com essas informagdes em mdos, é possivel pensar em estratégias de organizagdo dos
alunos em sala de aula, favorecendo acdes de personalizagdo.

Os modelos utilizados

Os modelos mais utilizados pelo grupo com foco no uso da avaliagdo como recurso de
personalizagdo foram:

Modelo de Rotagdo

Baseado na criag¢do, pelo professor, de diferentes espacos de ensino-aprendizagem
dentro ou fora da sala de aula para que os estudantes revezem entre diferentes
atividades de acordo com um hordrio fixo ou de acordo com a orientagdo do professor.

Os espacos de ensino-aprendizagem podem envolver pequenos grupos de discussoes,
atividades escritas, leituras e, necessariaomente, uma atividade online, propiciando para o
aluno a oportunidade de busca de novas fontes de conhecimento fora do seu contexto
escolar.

Nesse modelo, hd as seguintes propostas:

Rotagdo por Estagdes: na qual os estudantes realizam diferentes atividades, em
estagdes, no espaco da sala de aula;

Laboratoério Rotacional: neste modelo, os estudantes usam o espaco da sala de aula e
laboratoérios;

Sala de Aula Invertida: na sala de aula invertida, a teoria é estudada em casa, no formato
online, e o espaco da sala de aula é utilizado para discussdes, resolugdo de atividades,
entre outras propostas;

Rotagdo Individual: nesse modelo cada aluno tem uma lista das propostas que deve
contemplar em sua rotina para cumprir os temas a serem estudados.

Podemos considerar que os dois ambientes de aprendizagem, a sala de aula tradicional e

o ambiente virtual de aprendizagem estdo tornando-se gradativamente complementares.
Isso ocorre porque, além do uso de variadas tecnologias digitais, o individuo interage com

o grupo, intensificando a troca de experiéncias.
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interacgdo, colaborag¢do e envolvimento com a tecnologia.

O Ensino Hibrido busca o desenvolvimento da autonomia dos alunos para que possam
trabalhar em grupos e compartilharem conhecimentos, utilizando tecnologias digitais
como aliadas nesse processo.

Sendo assim, o Ensino Hibrido parte de uma proposta metodoldgica que impacta na agdo
do professor em situagdoes de ensino e na a¢do dos estudantes em situagdes de
aprendizagem, pois a troca entre os pares com diferentes habilidades e conhecimento se
torna mais fluida e participativa.

Livro: Ensino Hibrido - personalizacdo e tecnologia na
educagao

éé

O livro que organizei, em parceria com Adolfo Tanzi Neto e Fernando
Melo Trevisani aborda o percurso desse grupo de professores em
experimentar e implementar agcdes educativas que apresentassem as
tecnologias digitais como aliadas no processo ensino-aprendizagem.

Além dos capitulos dos organizadores, prefacio do professor José
Valente, da Unicamp, e capitulo inicial do professor José Moran, da USP,
o livro conta com a reflexdo de professores sobre a implementacdo da
proposta em sua realidade, configurando-se em uma proposta de
pesquisa-agdo.

No capitulo final, denominado "Planejando a mudanga”, foi feita andlise
de planos de aula elaborados pelos professores do grupo e discutido
como cada um desses planos envolve modelos de Ensino Hibrido e sua
relagdo com a personalizagdo do ensino.

Assim, os organizadores apresentam possibilidades de integracdo das
tecnologias digitais ao curriculo escolar, de forma a alcangar uma série
de beneficios no dia a dia da sala de aula, como o maior engajamento
dos alunos no aprendizado e o melhor aproveitamento do tempo do
professor para momentos de personalizagdo do ensino por meio de
intervengdes efetivas. - Karen Bacich

Dessa forma, o principal objetivo da obra é oferecer recursos para que os professores
pudessem ter exemplos de como organizar suas aulas. Isso € realizado ao inserir a
tecnologia como uma forma de personalizagdo das agdes de ensino e aprendizagem,
contando com a experiéncia de professores que experimentaram desafios e presenciaram
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De maneira geral, os aprendizados decorrentes do Grupo de Experimentacdes em Ensino
Hibrido possibilitaram uma andlise sobre a importdncia de estimular a reflexdo por parte
do professor sobre a organizagdo da atividade didética. Foi possivel concluir que o fato
de o professor modificar as estratégias de condug¢do da aula funcionou como disparador

de reflexdes sobre as relagdes de ensino e aprendizagem que se estabelecem em sala de
aula e, consequentemente, como instrumento de andlise e replanejomento de sua prética.

O contexto educacional sofreu e continua sofrendo vdrias mudangas. Para entender mais
sobre o assunto e como lidar com essas alteragdes no dia a dia da escola, assista ao
video:

Mesa redonda com
gestores escolares:
Como lidar com as grandes

mudancas da educacao?

ASSISTA AO VIDEO

Compartilhe sua opinido e duavidas nos comentdrios e contribua para enriquecer a
discussdo sobre esse assunto!

Principais referéncias de estudos do Ensino Hibrido

BACICH, Lilian; TANZI NETO, Adoldo; TREVISANI, Fernando M. Ensino Hibrido: personalizagdo e
tecnologia na educagdo. Porto Alegre: Penso, 2015.

HORN, Michael B.; STAKER, Heather. Blended: usando a inovagdo disruptiva para aprimorar
a educacgdo. [tradugdo: Maria Cristina Gularte Monteiro; revisdo técnica: Adolfo Tanzi Neto,
Lilian Bacich]. Porto Alegre: Penso, 2015.

Site com acesso ds videoaulas gratuitas: www.ensinohibrido.org.br

Além disso, o curso estd disponivel em outras plataformas, como o Coursera e a EFAP
(Escola de formagdo de professores da rede publica do estado de Sdo Paulo).

LEIA TAMBEM:
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BNCC: TUDO QUE VOCE PRECISA SABER SOBRE A
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) tem sido um dos...
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